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Стратегія розвитку 

Реалії освітянського сьогодення сформували потребу оптимізації освітньої мережі, відкриття закладів, де зосереджено сучасні освітні ресурси, яких немає в окремо розташованій чи територіально наближеній до споживачів освітніх послуг закладу. Інновації, якими визначено сучасний стан розбудови освітянського простору, призвели до виникнення територіальних структурних утворень - освітніх округів, як однієї з форм самоврядування та найбільш оптимальної на даний момент моделі профільної освіти. 
Аналіз показав, що існує значна диференціація між закладами щодо забезпечення ресурсами та ефективністю їх використання, відчуваються гострі проблеми, пов'язані з недостатньою матеріальною та фінансовою забезпеченістю та низьким ступенем використання ресурсів закладів. Покращення економічного стану шкільної мережі можна очікувати не лише завдяки збільшенню державного фінансування, консолідація шкіл та раціоналізація мережі може допомогти зекономити значні ресурси, які можуть бути спрямовані на шкільні потреби.
   Демографічні тенденції на рівні Глухівської ТГ ведуть до скорочення кількості нових учнів у передбачуваному майбутньому, що робитиме названі вище проблеми ще гострішими. Для ефективної та якісної освітньої діяльності нагальною є потреба у створенні опорного закладу, правильної організації профільного навчання.
Нормативно-правовою основою функціонування Глухівської загальноосвітньої школи  І-ІІІ ступенів №6 є державні документи: Конституція України, закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді», «Про охорону дитинства», «Про дошкільну освіту», «Про позашкільну освіту», Положення про опорний заклад освіти, Положення про порядок здійснення інноваційної діяльності, Положення про загальноосвітній навчальний заклад, Конвенція про права дитини, Національна доктрина розвитку освіти України у XXI столітті, Державні стандарти початкової, базової і повної загальної середньої освіти, Концепція загальної середньої освіти та профільного навчання в старшій школі, Концепція громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності, Концепція і комплексна програма художньо-естетичного виховання, Національна програма патріотичного виховання населення, «Про оздоровлення та відпочинок дітей», Національної стратегії розвитку освіти в Україні, Концепції державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа», державних національних та регіональних програм у галузі освіти та науки.
 Сучасні тенденції розвитку освіти в Україні здійснюють системоутворюючий вплив на модернізацію освіти у стратегічному напрямі, який визначає держава, а також надають імпульс для подальшої розбудови освіти на місцевому рівні. Модернізація освіти закладу має ґрунтуватись на врахуванні позитивних надбань системи освіти й водночас передбачає істотні зміни, зумовлені сучасними тенденціями розвитку інноваційного суспільства та ринку праці.
Створення опорного закладу спрямоване на досягнення основної мети – всебічний розвиток дитини як особистості, підвищення якості освіти на засадах «педагогіки партнерства» через формування базової компетенції здобувачів освіти, педагогів, адміністрації закладу.
Обґрунтування стратегії розвитку закладу
Реформування освіти потребує від сьогоднішньої школи особливих підходів до оновлення змісту та до застосування нових педагогічних підходів до навчання, впровадження інформаційних та комунікаційних технологій, які модернізують процеси в будь-якій галузі суспільства. Сучасна освіта орієнтується на реалізацію особистісно- орієнтованого навчання, формування життєво необхідних компетентностей майбутнього випускника.
        Місія закладу:
· створення умов для всебічного розвитку особистості, творчої самореалізації учнів;
· забезпечення якісної освітньої підготовки учнів на рівні державних освітніх стандартів з метою здобуття їхньої конкурентоспроможності, працевлаштування, самовизначення.
Стратегічна мета:
· створення умов психологічного і фізіологічного комфорту в закладі;
· забезпечення активної	позиції	суб'єктів	освітнього процесу	до результатів своєї роботи;
· виховання компетентної соціально адаптованої особистості
Основа Стратегії:
· орієнтація на загальнолюдські цінності;
· спрямованість на гуманізацію освіти, що полягає в утвердженні людини як найвищої соціальної цінності, розкритті її здібностей та задоволенні різноманітних освітніх потреб;
· забезпечення пріоритетності загальнолюдських цінностей, гармонійних стосунків людини й навколишнього середовища;
· гуманітаризація освіти, яка покликана формувати цілісну картину світу, духовність, культуру особистості і планетарне мислення;
· нероздільність навчання й виховання, що полягає в їх органічному поєднанні та підпорядкуванні, формуванні цілісної та розвиненої особистості.
Опорний заклад створює широкі можливості для здобуття кожною дитиною якісної освіти відповідно до інтелектуального потенціалу і творчих здібностей учнів на основі впровадження сучасних освітніх та управлінських технологій.
 	Планування  роботи Опорного закладу та  філій відбуватиметься з урахуванням  пропозицій всіх сторін. Однією з провідних форм співпраці закладів є:
· обмін інформацією, через роботу методичних об'єднань вчителів, організацію семінарів, методичних тижнів;
· залучення учнів філій до роботи в міжшкільних факультативах;
· продовження навчання дітей після завершення закладу у закладі більш високого ступеня з можливістю вибору профілю;
· використання матеріальної бази опорного закладу;
· інтенсивна співпраця у галузі освітньої та позакласної робити, організація для учнів філій тренінгів, конкурсів, свят, спортивних змагань.

Проектна потужність закладу становить - 1296 учнів. На даний час навчається 869 учнів, але відповідно до Положення про навчальні кабінети у загальноосвітніх навчальних закладах (наказ МОН України №601 від 20.07.2004 року та Закону України «Про забезпечення санітарного та епідеміологічного благополуччя населення»  4 кабінети інформатики,  фізики, хімії, біології, музики, майстерні з трудового навчання, обслуговуючої праці  мають підвищений рівень небезпечних  умов для здоров'я учасників освітнього   процесу. Положення  про організацію роботи з охорони праці учасників освітнього процесу не дозволяє проведення занять у перелічених кабінетах ( підпункт  4.1.1  розділу  4  із змінами,  внесеними  згідно  з Наказом Міністерства освіти і науки № 782 ( z1297-06 ) від 20.11.2006 ). Таким чином, площа, що може бути використана під класні кімнати становить 1800 м2 . За нормативами  площа приміщення на 1учня має складати 2 м2 (2,4 м2). .  Виходячи з цього, реальна потужність школи складає 880 учнів, відсоток завантаженості закладу – 96%.




	Мережа класів
2020-2021н.р
	Проект мережі на 2021-2022н.р

	Мережа класів 2020-2021н.р
	Проект мережі на 2021-2022н.р.

	№
	Клас
	К-сть учнів
	№
	Клас
	К-сть учнів

	1
	1-А
	28
	1
	1-А
	28

	2
	1-Б
	29
	2
	1-Б
	28

	3
	1-В
	30
	3
	1-В
	28

	
	Разом
	87
	
	Разом
	84

	4
	2-А
	29
	4
	2-А
	28

	5
	2-Б
	29
	5
	2-Б
	29

	6
	2-В
	29
	6
	2-В
	30

	
	Разом
	87
	
	Разом
	87

	7
	3-А
	30
	7
	3-А
	29

	8
	3-Б
	26
	8
	3-Б
	29

	9
	3-В
	30
	9
	3-В
	29

	10
	3-Г
	27
	
	Разом
	87

	
	Разом
	113
	
	
	

	11
	4-А
	21
	10
	4-А
	30

	12
	4-Б
	27
	11
	4-Б
	26

	13
	4-В
	28
	12
	4-В
	30

	
	
	
	13
	4-Г
	27

	
	Разом 
	75
	
	Разом 
	113

	
	Разом 1-4
	363
	
	Разом 1-4
	371

	14
	5-А
	27
	14
	5-А
	21

	15
	5-Б 
	24
	15
	5-Б 
	27

	16
	5-В
	20
	16
	5-В
	28

	
	Разом 
	71
	
	Разом
	75

	17
	6-А кад.
	20
	17
	6-А 
	27

	18
	6-Б
	30
	18
	6-Б
	24

	19
	6-В
	30
	19
	6-В
	20

	20
	6-Г
	28
	
	Разом
	71

	
	Разом 
	108
	
	
	

	21
	7-А кад.
	25
	20
	7-А кад.
	20

	22
	7-Б
	23
	21
	7-Б
	30

	23
	7-В
	24
	22
	7-В
	30

	24
	7-Г
	22
	23
	7-Г
	28

	
	Разом
	94
	
	Разом
	108

	25
	8-А кад.
	23
	24
	8-А кад.
	25

	26
	8-Б
	28
	25
	8-Б
	23

	27
	8-В
	19
	26
	8-В
	24

	28
	8-Г
	25
	27
	8-Г
	22

	
	Разом
	95
	
	Разом
	94

	29
	9-А кад.
	17
	28
	9-А кад.
	23

	30
	9-Б
	27
	29
	9-Б
	28

	31
	9-В
	24
	30
	9-В
	19

	
	Разом
	68
	31
	9-Г
	25

	
	
	
	
	Разом
	95

	
	Разом 5-9 кл
	436
	
	Разом 5-9 кл
	443

	32
	10-А
	24
	32
	10
	26

	33
	10-Б
	19
	33
	11-А
	24

	34
	11
	28
	34
	11-Б
	19

	
	Разом 
	70
	
	Разом
	69

	
	5-11 кл.
	507
	
	5-11 кл.
	512

	
	1-11 кл.
	869
	
	1-11 кл.
	883








Філії опорного закладу
	Назва навчального закладу
	К-сть класів/учнів до реорганізації
	К-кість груп/ вихованців до реорганізації

	НВК:ДНЗ-ЗОШ №4
	9/145
	2/38

	НВК:ДНЗ-ЗОШ №5
	4/47
	4/90

	Будівельнівський НВК:
ЗОШ І-ІІ ст.
	2/33
	1/13



Планується  підвезення орієнтованої  кількості здобувачів освіти Будівельнівського НВК: ЗОШ І-ІІ ст. – 17 (5-9 класи). Підвезення буде здійснюватися шкільним автобусом за маршрутом с. Будівельне – м. Глухів (вул. Героїв Крут, 5)  19 км з приблизним часом у дорозі – 20 хв.

Матеріально-технічна база опорного закладу

Заклад освіти забезпечений навчальними кабінетами і приміщеннями, необхідними для реалізації освітньої програми. Більшість  кабінетів відповідають вимогам Положення про навчальні кабінети загальноосвітніх навчальних закладів затвердженого наказом МОН України № 601 від 20.07.2004 р. У закладі функціонують  кабінети: української мови, хімії, біології, географії, фізики, 2 кабінети  англійської мови, математики, 4 кабінети інформатики та ІКТ, обслуговуючої праці, музики,  деревообробна та слюсарна майстерні, 2 спортивні зали. На території закладу розташовані футбольне поле та міні-футбольне поле із штучним покриттям. Усі приміщення закладу освіти підключені до мережі Internet. Освітнє середовище НУШ (1-3 класів) є сучасним, мотивує здобувачів освіти до навчання. Більшість навчальних кабінетів обладнані засобами навчання відповідно до вимог законодавства та освітньої програми.  У закладі наявні та використовуються дидактичні та технічні  засоби  навчання відповідно до освітніх потреб здобувачів освіти.
У навчальних кабінетах закладу є 16 проекторів: 27 ноутбуків (з них 13 обслуговують учнів НУШ, 6 використовуються в управлінській діяльності, 8 розміщені у класах та кабінетах); 56 комп’ютерів (у 4 кабінетах інформатики та ІКТ – 48 шт., у обслуговуючого персоналу 8 шт.); 11 телевізорів знаходяться у класах, кабінетах та по одому у фойє та методичному кабінеті; одна інтерактивна дошка у кабінеті фізики та 10 одиниць у класах НУШ.   
    Для реалізації варіативної складової навчального плану, забезпечення гурткової роботи та освітніх потреб учнів у школі функціонують – бібліотека, актова зала, хореографічний,  тренінговий класи, «Євроклуб».
Оформлення приміщень закладу мають навчально- пізнавальну, мотивуючу, розвиваючу складові.
У закладі підтримується належний повітряно-тепловий та питний режим, освітлення відповідає санітарним нормам. Облаштовані та утримуються у належному стані 18 туалетних кімнат, функціонує їдальня на 140 місць. 
У закладі працює бібліотека з книгосховищем, яка в своєму складі має читальну залу, кімнати для видачі та зберігання літератури.
Книжковий фонд бібліотеки закладу станом на 01.09.2020 року нараховує 26740 екземплярів,  підручників - 16942 примірників: 1-4 класи – 5475 , 5-9 класи – 9954, 10 - 11 класів – 1513, в т.ч. художня література - 5860 примірників, науково-методична література -1394 примірники, довідкова література – 405 примірників.
Забезпечення учнів підручниками складає 97%.
Зазначена  навчально-методична та довідкова література використовується за призначенням. 
У закладі організоване профільне навчання учнів 10-11 класів за філологічним напрямом (українська мова та література). 
Стрімкий розвиток IT-галузі, робототехніки зумовлює потребу в досвідчених спеціалістах, тому виникла  необхідність у навчанні дітей з використанням STEАM-освітніх технологій, починаючи ще з молодшого шкільного віку. Продовженням сучасного дослідницько-експериментального простору для учнів  шляхом залучення до  STEАM-проектів є введення пропедевтичних курсів за вибором у 5-х класах. 
Заяв батьків щодо відкриття інклюзивного класу не поступало. На підставі наказу міського відділу освіти,  довідок ЛКК, висновків комплексної оцінки КУ ІРЦ, беручи до уваги заяви батьків, з метою забезпечення умов для здобуття загальної середньої освіти дітьми, що вимагають особливих умов навчання і виховання у закладі освіти організовано індивідуальне навчання 6 учням 2-9 класів. 


Якісний склад педагогічних працівників

Заклад освіти на 100% забезпечений кваліфікованими педагогічними кадрами.  При підборі нових кадрів враховується фахова підготовка, особисті якості, працездатність, вміння працювати з комп’ютером, оргтехнікою. 
Якісний склад педагогічних працівників: бакалавр - 1; спеціалістів - 11; ІІ категорії - 16; І категорії - 12; вищої категорії - 30; вчителів-методистів - 2. Звання «Старший вчитель» мають 14 педагогів; нагородою «Відмінник освіти України» відмічено - 4 вчителів, нагрудним знаком «Василь Сухомлинський» - 1 вчитель, а Грамотою Міністерства освіти й науки України нагороджено 9 вчителів, що говорить про значний досвід колективу.

































Результати ЗНО-2017 – 2020 роки
(від 160 до 200 балів )
	Рік ЗНО
	Укр.м. і літ.
	Іст. Укр.
	Матем.
	Фізика 
	Хімія 
	Біологія 
	Географ
	Англ.м.
	Усього 

	2017
	15
	9
	3
	-
	1
	1
	2
	6
	37

	2018
	16
	6
	5
	2
	1
	2
	1
	4
	37

	2019
	18
	8
	9
	
	2
	5
	1
	2
	45

	2020
	14
	11
	3
	
	
	3
	4
	7
	42

	Усього 
	75
	43
	22
	2
	4
	12
	9
	23
	190



Результати ІІ , ІІІ  етапів Всеукраїнських 
учнівських предметних олімпіад
та конкурсу-захисту  науково-дослідницьких робіт
при Сумському територіальному відділенні МАН
	Рік навчання
	К-ть учнів переможців
ІІ етапу Всекраїнських
учнівських олімпіад
	К-ть учнів переможців
ІІІ етапу Всекраїнських
учнівських олімпіад
	К-ть учнів переможців
ІІ етапу МАН (обласний)
	К-ть учнів переможців
ІІІ етапу МАН
(державний)

	2016-2017
	57
	3
	2
	

	2017-2018
	41
	7
	3
	

	2018-2019
	41
	5
	3
	

	2019-2020
	45
	5
	3
	2

	2020-2021
	9
	
	1
	

	Усього 
	249
	25
	14
	2




Педагоги закладу беруть активну участь у фахових конкурсах педагогічної майстерності, демонструючи високі результати на другому (регіональному) туру всеукраїнського конкурсу «Учитель року»

 «Учитель року-2017»
1) Гулакова Інна Миколаївна – ІІ місце, номінація «Біологія».
2) Хабенко Валентина Дмитрівна – ІІ місце, номінація «Початкова освіта».
«Учитель року-2020»
1) Гапонько Тетяна Миколаївна – ІІ місце, номінація «Початкова освіта».
2) Некрасова Людмила Михайлівна – ІV місце, номінація «Історія».

«Учитель року-2021»
1) Лагута Оксана Петрівна – ІІ місце, номінація «Українська мова і література».

	Заклад здійснює свою діяльність відповідно до Статуту, затвердженого рішенням виконавчого комітету Глухівської міської ради  від 23.03.2016 р.№56.


Завдання опорного закладу
· забезпечення єдиного освітнього простору;
· раціональне використання творчого потенціалу педагогічних працівників;
· створення належних умов для навчання здобувачів освіти;
· координація освітнього  процесу у філіях;
· забезпечення реалізації профільного навчання;
· раціональне використання навчально-методичної літератури, матеріально-технічної бази філій, її зміцнення та модернізація;
· упровадження в освітній процес сучасних навчальних та виховних технологій.



Наші пріоритети
- забезпечення доступу до якісної та ефективної освіти, наступності і безперервності освіти на основі альтернативних навчальних програм і сучасних тенденцій розвитку освітнього процесу;
· розвиток потенціалу закладу в професійному самовизначенні і творчої самоактуалізації особистості;
-створення умов для максимального врахування інтересів і побажань учнів і батьків у виборі змісту і технології освітнього процесу;
-створення умов для забезпечення конкурентної здібності,компетентності і професійної мобільності випускника на ринку праці.
Очікувані результати
Для адміністрації:
· активізація діяльності всіх структур закладу;
· підвищення ефективності управління;
· збереження іміджу закладу;
· використання механізмів і прийомів стимулювання діяльності педагогів.
Для вчителів:
· покращення матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу;
· використання вчителями інноваційних та вироблення власних технологій;
· підвищення рівня професійної компетентності педагогів;
· створення комфортних психолого-педагогічних умов для здійснення професійної діяльності;
Для учнів:
· підвищення рівня навчальних досягнень учнів;
· формування інформаційних, інтелектуальних та комунікативних компетенцій;
· створення ситуації життєвого успіху в усіх сферах шкільної діяльності;
· формування правової та громадської свідомості;
· створення комфортних психолого-педагогічних умов;
· підвищення показників фізичного та психологічного здоров'я.
Для батьків:
· створення умов для задоволення потреб щодо отримання якісної освіти дітьми;
· створення умов для задоволення інтересів і розвитку різноманітних здібностей школярів;
· збереження та зміцнення здоров'я дітей;
· виховання громадянина здатного до суспільного життя.
Для представників громадськості:
· підвищення уваги та інтересу до проблем навчання і виховання у закладі;
· участь у вирішенні проблем навчання та виховання;
· створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її
            конкурентоздатності.
[bookmark: _GoBack]

Інвестиційні потреби  опорної школи
	2021-2022 н.р
	Придбання автобуса для перевезення учнів 5-9 класів з філій.
Заміна дверей центрального входу першого поверху.
Заміна підлоги двох класних кімнат. 
Заміна покриття підлоги 50 приміщень.
Заміна вікон у приміщенні школи І, ІІ поверх 30шт.
Облаштування кабінетів біології та хімії сучасним мультимедійним обладнанням та меблями.
Поточний ремонт приміщення бухгалтерії та санітарних кімнат.
Облаштування майданчика для учнів 1-4 класів  тіньовим навісом.
Облаштування огорожі навколо школи  510 м  


	2022-2023 н.р.
	Придбання холодильника для медичного кабінету.                                                                             Заміна ламп освітлення на енергозберігаючі.                         Капітальний ремонт басейну.
Поповнення матеріально-технічної бази кабінету фізики, географії сучасним лабораторним обладнанням.

Заміна вікон у приміщенні школи ІV поверх та корпус 6-річок 30шт
Створення ресурсного центру з доступом до мережі Інтернет на базі бібліотеки школи.
Заміна меблів в учительській.
Ремонт вимощення навколо будівлі закладу освіти.

	2023-2024 н.р.
	Поточний ремонт медичного кабінету .
Поповнення матеріальної бази кабінетів трудового навчання, обслуговуючої праці. 
Заміна ламп освітлення на енергозберігаючі.
Заміна вікон у приміщенні І поверх (перехід на басейн) 30шт 
Поповнення матеріально-технічної бази кабінетів математики,  української, англійської мови сучасним обладнанням.
Придбання спортивного інвентарю.
Ремонт асфальтового покриття навколо будівлі закладу освіти та сходів.


	2024-2025 н.р.
	Заміна вікон у класних кімнатах 30шт 
Капітальний ремонт їдальні.
Поповнення матеріально-технічної бази кабінетів інформатики (4) сучасним обладнанням.
Заміна ламп освітлення на енергозберігаючі.
Облаштування спортивного майданчика сучасним гумовим покриттям.
Облаштування пандусу до закладу освіти.
Створення ресурсної кімнати.


На даний момент у закладі склалися об'єктивні передумови для реалізації модернізаційних змін. Педагогічний колектив, батьківська громадськість потребують точного визначення основних стратегічних напрямів розвитку.
При правильному використанні ресурсів розвитку закладу, слідуванні пріоритетними напрямами пропонованої стратегії можливий перехід закладу в якісно інший стан. Це зажадає інтенсифікації методичної роботи, суттєвої модернізації нормативно-правової бази, фінансування закладу.
Стратегією розвитку закладу повинна бути поетапна еволюційна модернізація, тобто реалізація тих новоутворень, які відповідають сучасним вимогам.



Глухівська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №6
Глухівської міської ради Сумської області



СТРАТЕГІЯ
(проєкт)
діяльності та розвитку
опорного закладу
Результати ЗНО (160-200 балів)

Укр.мова і л-ра	
2017	2018	2019	2020	15	16	18	14	Історія України	
2017	2018	2019	2020	9	6	8	11	Математика	
2017	2018	2019	2020	2	2	3	5	Фізика	
2017	2018	2019	2020	3	5	9	3	Хімія	
2017	2018	2019	2020	2	Біологія	
2017	2018	2019	2020	1	1	2	Географія	
2017	2018	2019	2020	1	2	5	3	Англійська мова	
2017	2018	2019	2020	2	1	1	4	



Результати
ІІ , ІІІ  етапів Всеукраїнських учнівських 
предметних олімпіад
та конкурсу-захисту  науково-дослідницьких робіт
при Сумському територіальному відділенні МАН


ІІ етап	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	57	41	41	45	9	ІІІетап	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	3	7	5	5	МАН ІІ етап	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	2	3	3	3	1	МАН ІІІ	
2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	2020-2021	2	



Якісний склад педагогічних працівників

Продажи	




Бакалавр	Спеціаліс	ІІ категорія	І категорія	Вища	1	11	16	12	30	

Продажи	




Учитель-методист	Старший учитель	Відмінник освіти Україки	Нагрудний знак "В.Сухомлинський"	Грамота МОН України	2	14	4	1	9	
